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I NAMKHANG

Brian Trancy, cha dé cua nhiéu dau
sach néi tiéng vé nang luc lanh dao
doanh nghiéep va chién lugc kinh doanh
tung chia sé: "Quyét doan la tinh cach
cua nhung nguoi dan ong va phu nii
nang dong. Quyét dinh nao cung hon la
khong quyét dinh”. Va di nhién, yéu to
nay lai cang gan bo ro nét vdi cac nha
quan ly doanh nghiép. Tiing dam trach
vai tro tu van dau tu cho mot trong hai
du an trong diém quéc gia la T6 hop Khi
- Dien - Dam Ca Mau nén trong dong suy
nghi cua “vi nt tusng” nay khong co ché
cho su thoai thac.

* Nam 2013, PVFCCo buoc vao cot
moc 10 nam, du an nao tai day khien
ba tam dac nhat?

Noi vé tam voc, hien nay, PVFCCo
thuoc loai doanh nghiép lon ¢ Viet Nam.
Noi vé s6 lugng du an cua PVFCCo thi kha
nhiéu nhung o lé du an ma toi tam huyét
hon hét la hé thang thu hai CO, tir khi thai
Primary Reformer dé nang cong suat Nha
may Dam Phu My. Khi hoan thanh va dua
vao van hanh thuong mai, nha may dat
cong suat 740.000 tan uré/nam nhung sau
khi he thong thu héi CO, divao hoat dong
da nang len 800.000 tan uré/nam. Viec dua
heé thong thu hoi CO, nay vao hoat dong,
khong nhing gop phan giai quyét duoc
bai toan cau vugt cung cua thi truong
phan bon Viet Nam may nam viia qua, ma
con gop phan bao vé moitruang.

* Ba co dé cap den viec mat can
bang cung- cau trén thi truong phan
uré, nhung sap toi day, se co it nhat
2- 3 nha may seé divao hoat dong, do
la chua ke den tinh trang phan nhap
khau, Ban lanh dao PVFCCo sé giai
quyet dau ra cho cac san pham nhu
thé nao de tranh tinh trang ton kho?

Thuc ra, cach day 3 nam, PVFCCo da
du bao duoc tinh trang cung I6n hon cau
nentu nam 2010, chung toi da tién hanh
nhtng giai phap co chiéu sau va trong
tamdé dam bao nang luccanh tranh cua
DBPM. Doi vai viec giai quyét van de du
cung, trudc hét, minh phai giu vung thi
phan trong nudc. Chat lugng dam Phu
My trong thoi gian qua dugc danh gia
rat cao cua ba con nong dan va cac déi
tac phan pho6i. Tuy nhién, chung toida va
dang tién hanh nang cao han nta chat
lugng san pham. Vi du tu nam 2012, su
dung hop chat UFC - 85 dé tang do cuing
vat ly cua hat ure, giam ty le hat va, uot,
mat dé khi ba con su dung bon cho cay
trong se khong bi chay la. Song song
da la giam chi phisan xuat, giam chi phi
quan ly va da dang hoa san pham. Ve
hau can, chung toi da dau tu hé thong
kho bai c6 suc chia khoang 250.000 tan
goém hon 20 kho cang trai dai tu Bac chi
Nam dé chu dong trong khau phan phoi,
tieu thu san pham. Chung toi da, dang va
sé day manh hon na chinh sach hau mai
va hé tro ky thuat danh cho ba con nong
dan. Chung toi cang xac dinh khi thi
truong trong nudc co hién tugng duthiia
sé phai tieu thu qua xuat khau. Thoi gian
qua, PVFCCo cang mo mot s6 chinhanh,
van phong dai dién tai nudc ngoai nhu:
Campuchia, Myanmar,... va nam 2012 da
xuat khau duoc khoang 100.000 tan uré.

* Giam chi phi san xuat la tin hieu
tot nhung se khong co gi dam bao
rang, ngudi nong dan se tiep can
dugcmuc gia hoply nhat?

- Day cang la diéu tran tré cua cac
thanh phanthamgiavaothitruongphan
dam, khi cung thi€éu hut, vai tro ciia nha
may Dam Phu My kha quan trong (téng
san lugng cia PYFCCo 800.000 tan/nam
nhu cauthitruong 2 trieu tan/nam). it co
cong ty quy mo Ién nao trén the gidivua
san suat via phan phoi san pham dén
tantay nguoitiéu dung cudicung. Trugc
day chung téi da thuc hién chinh sach
mot gia, chinh sach gia trén cung hang
loat giai phap dé kiém tra, giam sat, mac
du rat quyét tam va no luc nhung cudi
cung chikhéng ché dugc mot phanvithi
truong co quy luat ciano:binh 6n chién
khi can bang cung - cau. Do do, chung
toi di dén nhan dinh rang, viec diéu tiét
gia chi thanh cong khi cung va cau gap
nhau. Bat dau tu thang 4/2011, chung
toi da ap dung chinh sach gia sat vai thi
truang, qua thuc té thuchién gan 2 nam
qua, chinh sach nayda to ra kha hiéu qua
vé nhiéu mat. Bén canh do, chung toi
tang cudng thuc hién cac chudng trinh
an sinh xa hoi va cong déng nhu xay
nha Dai doan két, tram y té, Tét vi nguai
ngheo... ma doi tugng thu huang la ba
con néng dan.

Va nhu vay thi truong uré Viet Nam
hién nay vdi luong cung doi dao, dién
bien trong thoi gian toi, theo toi se 6n
dinh va co lgi cho nguoi tiéu dung, cac
nha san xuat sé co co s6 dé giam gia ban
néu chi phisan xuat giam..

* Dugc biét, PVFCCo dang co ke
hoach phat trién voi mot so du an
trong diém la du an amoniac-nitrate
amon va H,0,. Xin ba cho biét them vé
ke hoach chuan bi va trien khai cac du
annaytrongthoi gian toi?

- Hien nay, dong tién cua PVFCCo kha
tot nén doi vai cac du an du kién trién
khai trong thei gian téi nhu H,0,, ching
toi se su dung von tu co va von vay ngan
hang. Con vai t6 hop du an Amoniac-
Nitrate Amon hien ¢ giai doan lap du an,
do téng muc dau tu kha lon (trén 500
trieuUSD) nen cac phudng antaichinh se
dugc nghien cuu ky luéng, khong loai tru
co thé su dung von co dong thong qua
phat hanh them. Cac dy an nham phat
trién mang hoa chat cia PVFCCo chiang
toi rat mong muon som dugc chu dong
trién khai dé cho ra san pham mai, gop
phan tang trudng doanh thu, loi nhuan
nhu chiénlugc da datra.

itcocongty
quy molénnaotrén
thé gidi via san suat
vua phan phoi
san pham déntan
tay nguoi tieu dung
cudicung.

BA NGUYEN THI HIEN - PHO CHU TICH HDQT

TONG CONG TY PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHI - PVFCCo:

g -

Khéng chila "bong
hoéng” hiém hoiva tré
nhat trong Ban lanh
dao Téng cong ty Phan
bon va Hoéachat dau

khi-PVFCCo

(ma chung khodn:

DPM), Nguyén Thi Hién
con khién nguoi doi
dién cam nhén dugc
tinh thém trong cuia mét
nguoi co trai nghiém
trong linh vuc quanly,
dautuvacasutinhté
cua dan lam déi ngoai.

*LugngNH, cua du anmoi se duoc
PVFCCo su dungde san xuat phanuré
tainha mayDam Phu My?

- San pham NH, cua cac du an mai
se doc lap voi nguon NH, la nguyen lieu
dau vao cua Nha may Dam Phu My hién
nay. Ngoai cong dung dé san xuat phan
ure, phan NPK, phan DAP va Amon Nitrat...
NH, cting la mot san pham dau vao cho
nhiéu nha may cong nghiép trong nudc
nhu:nha may hoa chat,nha may canthep,
chéng dong mu cao su, tac nhan lam
lanh... Téng nhu cau NH, cua Viet Nam
dén 20181a 581.000tan/nam va den 2023
du bao se la 681.000 tan/nam. Theo danh
gia cua chung toi, viec tieu thu la tot, ma
thi truong Viet Nam thoi gian qua, tru cac
nha may dam, con lai hau hét phai nhap
khau NH,, hutmotlugng ngoaité kha lan.
Cac khach hang tiém nang déu to ra san
sang mua hang trong nudc thay thé hang
ngoai nhap nham tiét kiem ngoaité, giam
thoi gian dat hang, tang tinh chu dong
trong san xuat. Truéc day, khi chua dua dy
an CO, vao hoat dong, chuing toi <6 ban
ra thi truong san pham NH, nhung vai san
lugng han ché.

* Mot trong nhung diéu khién co
dong cua DPM lo ngai la lgi nhuan
se giam khi gia khi dau vao lien tuc
tang?

- Theo 16 trinh tang gia khi dén nam
2015 thi moi nam se tang gia 2% (dén
2015 dat khoang 6,8USD/MM BTU) diéu

NHUNG COT MOC 10

= Nha may Pam Phu My co tong von dau tu 445
trieu USD, voi dieén tich 63 ha tai Khu cong nghiep
Phu My, huyén Tan Thanh, tinh Ba Ria - Vang Tau.
Thang 9/2004, phan dam Phu My xuat hien tren
thi truong va thang 12,/2004, nha may chinh thuc
khanh thanh vai cong suat 740.000 tan/nam.

« Ngay 5/11/2007 co phieu cua PVFCCo voi ma
ching khoan DPM da chinh thuc niem yet tren

HOSE.

« Nam 2012, Nha may Dam Phu My can moctan phan
dam thu 6 trieu va dat san luong ca nam la 856.000
tan, con so ky luc tu khi nha may di vao hoat dong.

= Vé kinh doanh: Trong nam 2012, PVFCCo da tieu
thu hon 900,000 tan dam Phu My, hon 24.000 tan
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Khicacco mot thuc thé khong thé bat bién, theo

nay co anh hudng dén gia thanh nhung
kheng phai la qua lon. Mat khac, cung
vai cac néd lyc giam chi phi san xuat va
quan ly da dé cap o tren thi Ban lanh dao
chung toi hy vong sé c6 nhiéu dau muc
chi phise dugc tiét giam.

Vai cac du an ¢ su dung khi dang
du kién trién khai, hién nay, du chua ky

NAM CUA PVFCCO

NPK Phu My va hon 370.000 tan dam Ca Mau theo
hop dong ky voi Cong ty TNHH MTV Phan bon Dau khi
Ca Mau.

= Ve doanh thu va lgi nhuan: Nam 2012, doanh thu
cua PVFCCo dat 13.590 ty dong, cao nhat t khi
thanh lap nam 2003.

= San luong phan dam cua Dam Phu My san xuat
hang nam dap ung 40% thi phan trong nudc va lam
giam kim ngach nhap khau gan 300 trieu USD/nam
va khoang 2,3 ty USD lien tuc 9 nam qua.

* V& mang luoi phan phoi: Hien co tren 3.000 dai
ly, cua hang khap ca nuac; rieng ¢ nuac ngoai, Dam
Phu My da xay dung chi nhanh tai Campuchia va van
phong dai dien tai Myanmar.

hgp déng mua khi, tuy nhién theo duy
bao vé tinh kha thi cua thi triong tiéu
thu, chung toi nhan dinh la sé dam
phan dugc nguon khi vai gia mua dam
bao hieu qua tai chinh. Khi cac du an
theo chién lugcda dugc dai héidong cd
dong phe duyéet thanh céng va di vao
van hanh thi sé lam tang doanh sé cua
DPM len 40-50%, do do, chung toi cang
rat ky vong va co gang trién khai moi
bien phap dé thuc day du an.

* Ngoai cong tac diéu hanh, ba
con giu vai tro cong bo thong tin cua
PVFCCo. Cong bo thong tin cung la
mot nghe thuat co the lam giam hoac
tang gia tri co phiéu, quan diém cua
ba rasao?

- Co mot s6 y kién cho rang PVFCCo
tang truong tot nhung tai sao thi gia lai
khong tuong xung, phai tim cach “danh
bong” tén tudi len, phai cong bo thong
tin nhu the nao do dé “gay soc” cho thi
truéng, tao song cho c6 phiéu..Nhung
voi gia tri cot 1oi tai PVFCCo, chung toi tao
dung va theo dudi cac gia tri tang truong
bén viing, vi vay ching toi chon su trung

dong vanhadautu
lo ngai thi nhiém vu
cuaminhlacongbo
thong tin khach quan
déondinhtamly

cua ho, minh van noi
thuc nhung sé phan
tichtacdong cuasu
viecdéntongthé ra
sao...Noithat va minh
bach giup co dong
khong bitacdong
bai tindon.

|

L

thyc chu khong to hang hoat dong nham
tao song cho cé phiéu. Da va sé khong
co chuyen giau |6 hoac tui co 1 déng noi
thanh 10 dong... Khi cac cé dong va nha
dau tu lo ngai thi nhiém vu cia minh la
cong bo thong tin khach quan dé 6ndinh
tamly cuaho, minhvan noithuc nhung sé
phan tich tac dong cua su viec dén téng
thé ra sao...N6i that va minh bach giup cé
dong khong bi tac doéng bdi tin dén.
Ngoai ra, voi tu cach ca nhan, t6i
cang la mot ¢é dong ¢6 ¢6 phiéu DPM
thi toi cho rang doanh nghiép cting la

qui luat cung phai co luc tang luc giam,
chang han néu nhin trén quan diém dai
han thi giam lgi nhuan, ¢é tic dé chiem
linh thi truéng hoac tai dau tu thi cac cé
dong cung nén danh gia dang va co cai
nhin tich cuc. May nam vua qua PVFCCo
co nhiéu Igi thé nhung nay thi truong
thay déi tuong quan cung-cau vé san
pham dau ra thi phai chap nhan déi mat
vai thach thuc va gia su loi nhuan trong
thai diém ngan han co thé khong tang,
c6 dong chung ta cung khong vi vay ma
danh gia thap gia tricong ty.

* Nhung cung khong it quan diem
cho rang, PVFCCo co lgi nhuan on
dinh, dong tien tot, tham chi thua
tién...nén khong can danh bong tén
tuoi. Day la chuyén cua nhung cong
ty doi hoi huy dong von lon, buéc ho
phai lam dep so sach, quan diém cua
ba vé dieu naynhu thé nao?

- “Danh bong” cung co gidi han néu
khongse phantacdung. ConnoiPVFCCo
thua tién, khong can danh bang la chua
dung. Hay nhin nhang du an caa chung
toi, dién hinh nhu du an té hop nha may
Amoniac-Nitrate Amon co téng muc dau
tu du kién tren 500 trieu USD, vai thang
du 5.000 - 6.000 ty dong thi nhu cau von
dau tu so vai Iy ké dong tién tich lay
hién nay, kho co thé naila du thua dugc.

Mat khac nda, khach hang su dung
san pham cua chung toi la ba con nong
dan, nhing ngudi ban déng hanh quyét
dinh su ton tai cua thuong hiéu PVFCCo.
Ba con minh con nhieu kho khan nén khi
kinh doanh cung nhu khi cang bé thong
tin, chung toi phai hai hoa, can nhac ky
gita quy luat thi trusng, mong mudn
giam gia cho ba con nong dan va téi da
hoa Igi nhuan cho cac ¢é dong, lgi ich
cua cac ¢6 dong thuoc cac thanh phan
khac nhau. Va mot diéu nua ma toi musn
chia se them o day la, du PVFCCola cong
ty c6 phan niém yét nhung cé dong nha
nudc hién chiém trén 61% nén lgi nhuan
cua PVFCCo cung nop vé ngan sach nha
nuUoc tuong Ung vdi ty lé von gop dé tai
ddu tu cho xa hoi. Nha nuoc cang co
thé diéu tiét Igi nhuan nay hé trg lai cho
nguoi nong dan. Ngoai ra, chang dudng
10 nam qua chung toi cung da danh hon
550 ty dong dé thuc hién cac chuong
trinh an sinh xa hoi, hé tro cong déng

* Xin cam on ba ve buoi tro chuyén
naylm

Ba con minh con nhiéu khé khan
nén khi kinh doanh cang nhu khi cong bé
thong tin, chung toi phai hai hoa, can nhacky
gitia quy luat thi truéng, mong muén giam gia
cho ba con néng dan va téi da hoa lgi nhuan
cho caccé dong, lgiich cta cac cé dong thuoc

cacthanh phankhacnhau.
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