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I NAM KHANG

Brian Trancy, cha đè của nhiếu đáu
sách nối tiếng vế năng lực lánh dạo
doanh nghiêp và chiến lược kinh doanh
từng chia sè: "Quyết đoan ỉà tính cách
cúa những người đàn õng và phụ nử
năng động. Quyết định nào cùng hơn là
không quyết định". Và dĩ nhiên, yêu tố
này lại càng gán bó rở nét với các nhà
quán lý doanh nghiệp. Từng đàm trách
vai trò tu vấn đáu tư cho một trong hai
dự án trọng điểm quốc gia là Tổ họp Khí
­Điện­Đạm Cà Mau nèn trong dòng suy
nghĩ của "vị nữ tưởng" này khóng có chồ
chosựthoáithác.

* Năm 2013, PVFCCo buoc vào cột
móc 10 năm, dụ án nào tại đây khiến
bà tám đắc nhát?

* Giám chi phí sàn xuát /à tin hiệu
tòt nhung sẻ khõrig có gi đẩm bão
rằng, nguời nông dân sè tiép cặn
dược mức giá hợp lý nhát?

­ Đây cùng là điếu trân trỏ của các
thánh phắntharn gia vàothịtrường phàn
đạm, khi cung thiếu hụt, vai trò cúa nhà
máy Dạm Phú Mỹ khá quan trọng (tổng
sản lượng của PVFCCo 800.000 tấn/nàm
nhu câu thị truòng 2 triều tấn/nãm). ÍT có
công tỵ quy mõ lớn nào trên thế giới vừa
sàn suất vừa phân phỗỉ sàn phám đến
tận tay người tiêu dùng cuối cùng. Trước
đây chúng tòi đà thục hiện chính sách
mót giá, chính sách giá trấn củng hàng
loạt giải pháp để kiếm tra, giám sát, mầc
dù rất quyết tâm và nỗ lực nhưng cuối
cùng chì khống chế được một phân vì thị
trưòngcóquy luâtcủanó:bìnhổnchiòn
khi can băng cung ­ cáu. Do đó, chúng
tồi di đến nhận định ràng, việc diểu tiết
giá chi thành cõng khì cung vá cấu gặp
nhau. Bát đâu từ tháng 4/2011, chúng
tôi đa áp dụng chính sách giá sát với thị
trường, qua thực tế thực hiện gân 2 nã m
qua, chinh sách này đã tò ra khá hiệu quà
vé nhiéu màt. Bên cạnh đó, chúng tôi
táng cường thực hiện các chương trinh
an sinh xà hội và cộng đổng như xáỵ
nhà Đại đoàn kết, trạm y tế, Tết vì người
nghèo... má đói tuợng thụ hường là bà
con nồng dân.

Và như vậy thị trường urê Việt Nam
hiện nay với luọng cung dối dào, dièn
biến trong thởi gian tới, theo tôi sẽ ổn
định và có lọi cho ngươi tiêu dùng, các
nhà sán xuất sẽ có cơ sò để giám giá bán
nẽuchi phí sân xuất giàm..

­ Nói vẽ tắm vóc, hiện nay, PVFCCo
thuộc loại doanh nghiệp lớn ỏ Việt Nam.
Nói vế số lượng dự án của PVFCCo thì khá
nhiẽu nhưng có lẽ dụ án mà tòi tâm huyết
hơn hẽt là hệ thống thu hồiC02từ khí thài
Primary Reformerđế nâng còng suất Nhà
máy Đạm Phú Mỹ. Khi hoàn thành và đưa
vào vận hành thương mại, nhà mấy đạt
còng suất 740.000 tấn urê/năm nhưng sau
khi hè thống thu hổi CO­ di vào hoạt động
đã nâng lèn800.000tân urê/năm.Việcđưa
hệ thống thu hồi co, này vào hoạt động,
không nhửng góp phân giái quyết đuơc
bài toán cãu vượt cung cùa thị trưòng
phân bón Việt Nam máy năm vừa qua, mà
còn góp phần bảo vệ môi trường.

* Bà có đé cạp đến việc mát cân
bâng cung­cáu trẽn thị trương phàn
uré, nhung sắp tới dây, sẽ cơ ft nhât
2 ­ 3 nhà may sê đi vào hoạt động, đo
là chua ké dérì tinh trạng phán nhập
kháu, Ban lành đạo PVPCCo sê giái
quyết đáu ra cho các sán phẩm nhu
thê nào đế tránh tình trạng tõn kho?

* Được biét, PVFCCo đang có ké
hoạch phát triến vơi một sô dụ án
trọng điém là dụ ăn amoniac­nỉtrate
amon và H2Or Xin bà cho biết thêm vé
kế hoạch chuán bị và trién khai các dự
án náytrongthời gian tơi?

­ Hiẽn nay, dòng tiền của PVFCCo khá
tốt nên đối với các dự án dự kiến triển
khai trong thòi gian tói như H202, chúng
tòi sè sù dụng von tự có và vốn vay ngán
hàng, Còn vổi xổ hợp dụ án Amoniac­
Nitrate Amon hiện ở giai đoạn lâp dự án,
do tổng mức đẩu tư khá lớn (trên 500
triẽuUSD) nên các phương án tài chính sẽ
đưọc nghiên cứu ky lưỡng, không loại trừ
có thể sư dụng vốn cổ đổng thông qua
phát hành thêm. Các dự án nhằm phát
triển màng hóa chất cúa PVFCCo chúng
tôi rất mong muón sóm được chủ động
triển khai đé cho ra sán phẩm mới, góp
phắn táng trướng doanh thu, lợi nhuận
như chiến lược đã đát ra.

­ Thực ra, cách đây 3 ná m, PVFCCo đá
dụ báo được tình trạng cung lổn hon câu
nên từ nâm 2010, chúng tổi đã tiến hành
những giải pháp có chiều sâu và trọng
tàm để đám báo nãng lực cạnh tranh của
ĐPM. Đối với việc gìài quyết vấn để dư
cung, trước hết, mình phài giữ vừng thị
phân trong nước. Chất lượng đạm Phú
Mỹ trong thời gian qua được đánh giá
rất cao cùa bà con nồng dân và các đối
tác phân phỗi.Tuy nhièn, chúng tôi đã và
dang tiến hành nâng cao hơn nửa chất
lượng sàn phẩm. Ví dụ từ nam 2012, sử
dụng hợp chất UFC ­ 85 đề tâng dộ cứng
vật lý cùa hạt urê, giảm tỳ lẹ hạt vỡ, Ướt,
mạt để khi bà con sú dụng bón cho cây
trổng sẽ không bị cháy lá. Song song
dó là giàm chi phí sàn xuất, giảm chi phí
quàn lý và đa dạng hóa sàn phấm. Vé
hâu cắn, chúng tôi đã dâu tu hệ thống
kho bãi có sức chứa khoảng 250.000 tấn
gổm hon 20 kho càng trài dài tù Bắc chí
Nam đé chủ động trong kháu phàn phoi,
tiêu thụ sán pham. Chúng tôi đá, đang và
sẽ đáy mạnh hơn nửa chính sách hậu mái
và hỗ trọ kỹ thuật dành cho bà con nông
dân. Chúng tói cũng xac định khi thị
trường trong nước có hiện tuợng dư thùa
sẽ phài tiêu thụ qua xuất kháu. Thời gian
qua, PVFCCo cũng mờ một số chi nhánh,
văn phòng đại diện tại nước ngoai như:
Campuchia, Myanmar,... và năm 2012 đá
xuát khẩu đưọc khoảng 100.000 tân urê.

BÀ NGUYÈN THỊ HỈÉN ­ PHÓ CHÚ TỊCH HDỌT
TÓNG CÔNG TY PHẢN BỚN VÀ HOA CHÁT DẢU KHÍ ­ PVFCCo:

Chúng toi chọn
sự trung thực

* Lượng NH3 của dự án mơi sé dược
PVFCCo sủdụngdéSảnxuátphànurẽ
tại nhà may Đạm Phú Mỹ?

­ Sàn phẩm NHj của các dụ ản mói
sẽ đốc lập với nguốrì NH3 là nguyên liệu
đáu vào của Nhà máy Đạm Phú Mỹ hiện
nay. Ngoài công dụng đề sàn xuất phân
urê, phân NPK, phân DAP và Amort Nỉtrat...
NH3 cũng là một sán phâm đấu vào cho
nhiéu nhà máy công nghiệp trong nuớc
như:nhà máyhóachất.nhà máỵcánthép,
chống đông mù cao su, tác nhân làm
lạnh... Tổng nhu cầu NH3 cua Việt Nam
đến 2018 là 581.000 tấn/nãm và đến 2023
dự báo sè là 681.000 tấn/nâm.Theo đánh
giá của chúng tôi, việc tiêu thụ là tốt, mà
thị trường Việt Nam thời gian qua, trử các
nhà máy đạm, còn lại hắu hết phài nhập
khẩu NH3, hút một lượng ngoại tệ khá lổn.
Các khách hàng tiềm nâng đẽu tò ra sản
sàng mua hàng trong nướcthaythé hàng
ngoại nhập nhầm tiết kiệm ngoại tệ, gỉàm
thời gian đạt hàng, tàng tính chú động
trong sản xuất.TrUổc đây, khi chua đưa dự
án C02 vào hoạt động, chúng tôi có bán
ra thị trường sán phẩm NH3nhưngvớisản
lưọng hạn chế.

Không chi là "bóng
hống" hiém hoi và trè
nhát trong Ban lãnh
đạo Tổng cõng ty Phân
bón và Hóa chất dàu
khí ­ PVFCCo
(mã chứng khoán:
DPM), Nguyễn Thị Hién
còn khién nguời đỗi
diện càm nhận được
tính thận trọng cùa một
người có trái nghiêm
trong lĩnh vục quàn lý,
đáu tư và cá sụ tinh té
của dân làm đói ngoại.

­ Theo lộ trình tăng giá khí đến nâm
2015 thì mòi nam sẽ tang giá 2% (đén
2015 đạt khoáng 6.8USD/MM BTU) điéu

* Một trong nhũng diéu khiẾn có
dông cùa DPM lo ngại lá lợi nhuận
sé giám khi giá khí đáu vào hen tục
tâng?

ít CÓ Công ty
quỵ mô lớn nào trên
thế giới vừa sàn suất
vừa phân phối
sàn phẩm đến tận
tay người tiêu dùng
cuối cùng.

NHỮNG CỘT MỐC 10
• Nhà máy Đạm Phu Mỹ có tổng vốn đâu tư 445
triệu USD,vũi diên tích 63 ha tại Khu cong nghiệp
Phú Mỹ, huyện Tân Thành, tinh Bà Rịa ­ Vũng Tàu.
Tháng 9/2004, phân đạm Phú Mỹ xuât hiện trên
thị truòng vá tháng 12/2004, nhâ má/ chinh thưc
khánh thành với côngsuát 740.000 tãn/nàm.
• Ngày 5/11/2007 cố phiéu cúa PVFCCo với mâ
chúng khoán DPM đă chính thức niêm yêt trên
HOSE.

• Nam2012, Nhà may Đam Phú Mỹ cán mốc tán phán
đạm thứ 6 triệu vá đạt sán lương cả nam la 856ễ000
tan, con số ký lụctií khi nhà máy đi vâo hoạt động.
• Vé kinh doanh: Trong nâm 2012, PVFCCo đã tièu
thụ hơn 900Ế000 tan đạm Phú Mý, han 24.000 tân
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Khi các cổ
đông và nhà đầu tư
lo ngại thì nhiệm vụ
cùa mình là công bố
thông tin khách quan
đề ổn định tâm lý
của họ, mình vân nói
thực nhưng sê phân
tích tác động cua sự
việc đến tổng thể ra
sao... Nói thật và minh
bạch giúp cổ đông
không bị tác động
bời tin đốn.

mọt thực thể khõng thể bất bỉén, theo
qui luãt cùng phài có lúc tang lúc giam,
chảng hạn néu nhìn trên quan điềm dái
hạn thì giám lợi nhuận, cố tức để chiếm
lĩnh thị trường hoậc tái đâu tu thi các có
dóng cùng nen đánh giá đúng và có cãi
nhìn tích cực. Mây năm vừa qua PVFCCo
có nhiếu lọi thế nhưng nay thị truờng
thay đồi tuơng quan cung­câu về sán
phấm dầu ra thi phài cháp nhặn đỏi mật
vói thách thức và già sử lợi nhuận trong
thõi điểm ngán hạn có thể không tâng,
cớ đỏng chúng ta cũng không vì vây mà
đánh giá tháp giá trị công ty.

* Nhưng cúng không it quan điếm
cho ráng, PVFCCo có ỉọi nhuận ón
định, dóng tién tót, thậm chi thua
tién...nén khóng cân dành bóng tên
tuồi. Đày là chuyện cùa nhúng cóng
ty đói hói huy đọng vón lớn, buộc họ
phái làm dẹp số sàch, quan diểm cùa
bà vè điêu này nhu thé nào?

­ "Đánh bóng" cùng có giói hạn nếu
không sẽ phản tác dụ ng. Còn nói PVFCCo
thửa tiến, không cẩn đárih bóng là chua
đúng. Hãy nhìn nhùng dụ án cúa chúng
tỏi, điến hình nhu dự án tổ hợp nhà máy
Amoniac­Nítrate Amon có tổng múc dấu
tu dự kiến trẽn 500 triệu USD, với thăng
du 5.000 ­ 6.000 tỳ đống thì nhu cáu vốn
đâu tư so vói lũy kế dòng tiến tích lùy
hiện nay, khó có thể nói iá du thùa được.

Măt khác nửa, khách hàng sù dụng
san phẩm cúa chúng tôi là bà con nông
dân, nhứng người bạn đổng hành quyết
định sụ tốn tại của thuơng hiêu PVFCCo.
Bà con mình còn nhièu khó khăn nên khí

kỉnh doanh cũng nhu khi cõng bô thông
tin, chúng tôi phái hái hòa, cân nhác kỹ
giửa quy luàt thị trương, mong muốn
giám giá cho bá con nông dân và tối đa
hóa lợi nhuàn cho các cổ đông, lọi ích
của các cổ đông thuộc các thánh phần
khác nhau. Và mổtđiéu nửa mà tòi muốn
chia sè thêm ò đây là, dú PVFCCo là cõng
ty cố phần niem yẽt nhung cổ dông nhá
nưỡc hiện chiếm trên 61% nên lợi nhuân
của PVFCCo cùng nộp vé ngan sách nhà
nước tương ứng vơi tỳ lệ vốn góp để tái
đấu tư cho xã hội. Nhà nước cùng có
thể diéu tiết lợi nhuận này hô trợ lại cho
người nông dân. Ngoái ra, chặng đường
10 nám qua chúng tôi cúng đã dành hon
550 tý đổng đế thục hiện các chương
trình an sinh xã hổi, hỏ trọ cộng đống.

*Xin cám ơn bà vé buói tró chuyện
nãyỉĩũ* Ngoai cóng tác diéu hanh, ba

còn giơ vai trò công bó thõng tin cùa
PVFCCo. Công bó thõng tin cứng la
một nghệ thuật có thé lam giám hoậc
tăng giá trị cô phỉéu, quan diêm của
ba ra sao?

này có ành huờng đến giá thành nhưng
không phài lá quá lốn. Mật khác, cùng
với các nồ lực giàm chi phí sản xuãt và
quàn lý đá đẻ cập ở trên thì Ban lánh đạo
chúng tứi hy vọng sẻ có nhiếu đầu mục
chi phí sẽ đuợc tiết giám.

Với các dự án có sử dụng khí dang
dự kiến triển khai, hiện nay, dù chưa ký

thực chứ không tô hóng hoạt động nhàm
tạo sóng cho cổ phiéu. Đá và sẽ không
có chuyện giấu lò hoãc tui có 1 đông nói
thanh 10 đổng... Khi các cổ đông và nhà
đắu tu lo ngại thi nhiệm vụ cùa mình là
còng bỏ thông tin khách quan để ớn định
tâm lý của họ, mình ván nói thực nhung sè
phán tích tác đông cùa sụ việc đến tổng
thể rasao...Nói thật và minh bạch giúp cổ
đông khổng bị tác động bời tin đổn.

Ngoài ra, với tu cách cá nhân, tồi
cùng là mõt cổ đổng có cổ phiếu DPM
thi tổi cho rằng doanh nghiệp củng là

­ Cù môt số ý kiên cho ràng PVFCCo
tăng trưởng tốt nhưng tại sao thị gia lại
không tương xứng, phàỉ tìm cách "đánh
bóng" tên tuổi len, phài cồng bố thỏng
tin nhu thẽ nào đố để "gày sốc" cho thị
truơng, tạo sóng chữ cổ phiéu...Nhưng
với giá trị cốt lõi tại PVFCCo, chúng tòi tạo
dựng và theo đuổi các giá trị tãng trường
bẽn vùng, vì vậy chúng tôi chọn sụ trung

họp đống mua khi, tuy nhiên theo dụ
bào vé tinh khá thi của thị trưởng tiêu
thụ, chúng tõi nhân định là sè đàm
phán dưọc nguốn khí vơi giá mua đảm
bảo hiéu quả tài chính. Khi các dụ ẩn
theo chiến lược đã được đại hổi đống có
đõng phè duyẹt thánh công và đi vào
vận hành thì sè làm tâng doarih số cúa
ĐPM lẽn 40­50%, do dó, chúng tồi cùng
rát kỳ vọng và cố gáng triển khai mọi
biện pháp đế thúc đáy dụ án.NĂM CỦA PVFCCO

NPK Phú Mỹ và hon 370.000 tấn đam Cá Mau theo
hợp đóngký VƠI CôngtyTNHH MTV Phân bón Dáu khí
Ca Mau.

• Vé doanh thu vã lợi nhuận: Năm 2012, doanh thu
của PVFCCo đạt 13.590 tỳ đống, cao nhát từ khỉ
thanh lập nám 2003.
• Sán luọng phán đạm của Đạm Phú Mỹ sàn xuãt
hàng nám đáp ưng 40% ttiị phàn trong nuơc va lám
giám kim ngạch nhập kháu gán 300 triệu USD/nâm
và khoâng 2,3 tỳ USD liên tục 9 nâm qua.
• Vé mạng lưới phân phối: Hiện co ỉrên 3ế000 đại
lỵ, cửa hâng kháp cá nuớc; rièngớ nươc ngoài, Đạm
Phú Mỹ đã xây dụng chi nhánh tại Campuchìa và vân
phong dại diệntại Myanmar.

Bà con mình còn nhiều khó khăn
nên khi kinh doanh cũng như khi công bố
thông tin, chúng tôi phải hài hòa, cân nhác kỹ
giữa quy luật thị trường, mong muốn giàm giá
cho ba con nông dân và tối đa hóa lợi nhuận
cho các cồ đông, lợi ích cùa các cổ đông thuộc
cácthành phắn khác nhau.
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